Plano de Trabalho e Gestdo: Diretoria Geral do Campus Uruagu — IFG
Candidato: Ricardo Barbosa Scalabrini

Cargo Pretendido: Diretor Geral — Campus Uruacu — IFG

O objetivo deste Plano de Gestdo relacionado a candidatura ao cargo de Diretor
do Campus Uruagu, preparado pelo Professor Doutorando e Mestre Ricardo Barbosa
Scalabrini, ¢ definir diretrizes e acdes estratégicas para o fortalecimento da gestdo do
Campus Uruacu do Instituto Federal de Goids no ambito dos principios essenciais
estabelecidos na Constituicao Federal de 1988. Sustentando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (art. 37, caput, CF/88), o plano ¢
orientado pela busca incansavel pela exceléncia na gestao educacional publica, na gestao
de recursos, na cidadania estudantil e no desenvolvimento social.

Cumprindo o papel de uma instituicio de educacdo publica no Brasil,
enfrentando o ambiente sociocultural moldado pela tecnologia, globalizagdo e crescente
competitividade econdmica, a missao da instituicdo € promover ativamente a
disponibilidade de educagdo gratuita e de qualidade. Isso gira em torno da demonstragao
do compromisso com a valoriza¢ao do ensino, da pesquisa e da extensdo, da inovagao na
lideranca académica e administrativa e do respeito aos direitos humanos fundamentais da
comunidade.

Este documento, portanto, serve como um exemplo de um plano estratégico
voltado para fomentar uma cultura organizacional baseada na ética social e na
responsabilidade econdmica com eficiéncia, transparéncia, gratuidade, participagdo
efetiva e valorizacdo das pessoas. O objetivo central € consolidar o IFG Campus Uruagu
como referéncia de educacao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, dialogando com
as necessidades locais e regionais.

As agdes elencadas a seguir tendem a ser observadas e executadas gradualmente,
sendo observadas as legislagdes atuais e vigentes, bem como os planos financeiros

vigentes e previsto para o ano contabil posterior, em conformidade com a reitoria.

1. Diagnéstico Situacional do Campus Uruacu
I - Estrutura fisica: Averiguag¢do da possivel precariedade para estudo de ampliacdo e
manuten¢do da infraestrutura (laboratdrios incompletos, manutengao predial deficiente,

insuficiéncia de espacgos de convivéncia).



IT — Orgamento restrito: Busca efetiva de verbas extras, como emendas parlamentares,
para manutencao do Campus, aquisicao de equipamentos dos laboratorios e salas de aula
e novas agoes estudantis.

II — Terceirizados: Ajustes do numero de terceirizados para a limpeza, manuten¢ao
predial, viagens e seguranga do campus e refeitorio.

IV — Revitalizacao da area I1 (Setor Sul): Avaliagdo através de estudos para uma possivel
instalacdo de usina fotovoltaica, via convénio, editais ou emendas, para o suprimento
elétrico do Campus Uruacu e a implantagdo de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e

Empreendedor.

2. Propostas por Eixo de A¢ao

2.1. Gestao Democratica, Participativa e Transparente

[ - Cria¢do de um Conselho de Acompanhamento da Gestao, com representagdo paritaria
de docentes, técnicos e discentes.

IT — Reunides periddicas abertas a comunidade com prestagdao de contas.

IIT — Implantacdo de um Painel de Transparéncia Online, com dados atualizados de

orcamentos, execugdes e projetos.

2.2. Valorizacao dos Servidores (Docentes € Técnicos Administrativos)

Para Docentes:

[ — Reducao da sobrecarga de trabalho com uma politica mais eficiente de distribuicao de
carga horaria, incentivando também a pesquisa e extensao.

IT — Fortalecimento da Formag¢ao Continuada com incentivo a participacdo em eventos,
cursos e programas de pds-graduacao.

IIT — Incentivo e Apoio a Producdo Cientifica e Extensdo para a publicacdo na Revista do
Campus (RIEPEX) e em outros periodicos.

IV — Revisdo participativa do plano pedagdgico dos cursos e valorizagdo da autonomia

docente.

Para Técnicos Administrativos:

I — Apoio a qualificagdo e capacitagdo continua, com apoio logistico e institucional.

IT — Criagao de um canal de escuta ativa e sigilosa, para queixas e sugestdes dos técnicos.
IIT — Garantia de condi¢des dignas de trabalho (ambiente fisico, equipamentos e respeito

a carga horéria).



IV — Respeito a jornada de 30 horas, onde cabivel, com escalas e organizacdo
colaborativa.

V — Apoio e incentivo a adesdo ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

3. Compromisso com os Estudantes (Discentes)

I — Busca da ampliacdo da oferta de auxilios estudantis, inclusive por meio de captacdo
de parcerias com o setor publico e/ou privado.

IT — Fortalecimento do acolhimento psicopedagogico e psicoldgico.

III - Ampliac@o dos espagos de convivéncia e atividades culturais/esportivas.

IV — Ampliagdo do apoio ao Estudante, com monitorias, tutoriais, foruns de duvidas,
plantdes online.

V — Incentivo a representagdo estudantil nos conselhos e comissdes, como formacao
politica e cidada.

VI — Projetos de inclusdo digital, com oferta de empréstimos de equipamentos e acesso a
internet.

VII — Compromisso com escuta ativa e atuagdo em parceria com as Agremiagdes

Estudantis do Campus.

4. Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

I — Reforgo ao tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo com criagdo de editais internos para
projetos integradores e interdisciplinares.

Il — Estimulo a projetos interdisciplinares voltados as necessidades regionais (meio
ambiente, agroecologia, energia, empreendedorismo entre outros).

IIT — Criagao do Nucleo de Inovacao Tecnologica e Empreendedora de Uruagu (NITEU)
em parceria com empresas locais, Associacdo Comercial, outras IES e Instituicdes
Tecnologicas. (Area IT)

IV — Fortalecimento do contato com egressos e criagdo de um Banco de Talentos dos Ex-

Alunos.

5. Infraestrutura e Sustentabilidade
I — Estudo revisional para adequacao do Plano Diretor as necessidades do Campus.
IT — Energia Renovavel: Manutencao do sistema instalado e estudo para a instalagao de

novos painéis ou outra usina fotovoltaica (Area II).



II — Criacdo de um grupo de trabalho para acompanhamento e auxilio as licitagdes e
obras, garantindo mais eficacia.

IV — Implantagdo e acessibilidade a espagos verdes.

6. Relacoes Institucionais e Comunidade Externa

I — Estabelecimento de parcerias com prefeituras, sindicatos, cooperativas, ONGs e
empresas.

IT — Criagdo do Conselho de Desenvolvimento Regional, envolvendo o IFG e setores da
comunidade.

IIT — Ampliacao dos cursos de extensao e formagao continuada para a populagdo local.

7. Estratégia de Campanha

A campanha serd desenvolvida conforme Artigos 37, 39, 42 e 43 da Resolucdo 234 —
REI-CONSUP/REITORIA/IFG, de 29 de maio de 2025, sendo observados os itens de
proibi¢ao elencados nos artigos 38 e 40 da mesma resolugdo. O plano de trabalho,
atividades para campanha, arquivos, textos ¢ demais itens para a campanha serdo

divulgados pela internet via redes sociais e pelo site: https://www.scalabrini.pro.br/.

8. Compromissos Eticos
I — Gestao transparente com escuta ativa e resolucao dialdgica de conflitos.
II — Respeito a diversidade e promog¢ao de uma cultura de inclusao.

II — Transparéncia nos procedimentos administrativos e pedagogicos.

9. Consideragdes Finais

Os passos para execu¢ao desse plano cultivam uma visao integrada e responsavel
em relacdo a construir um espago para a educagdo e cidadania no municipio de Uruagu.
Transformagdes que podem ser convertidas em agdes e, além do mais, sdo flexiveis e
adaptaveis, configurando um modelo de encorajador as inovagdes que promovam a

cooperacao ¢ a sensibilidade social.


https://www.scalabrini.pro.br/
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